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1 Allgemeine Informationen

1.1 Allgemeine Offenlegungsanforderungen

Mit dem vorliegenden Bericht legt die Sparkasse Osnabriick alle gemaR CRR jdhrlich geforderten Infor-
mationen offen. Die im Bericht enthaltenen Angaben entsprechen je nach Anforderung dem Stand des
Meldestichtags zum 31.12. des Berichtsjahres bzw. dem festgestellten Jahresabschluss.

Die Zahlenangaben in diesem Bericht sind kaufméannisch auf Millionen EURO (Mio. EUR) gerundet. Daher
kénnen diein den Vorlagen dargestellten Summen geringfiigig von den rechnerischen Summen der aus-
gewiesenen Einzelwerte abweichen.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen enthalten die allgemeinen Offenlegungsanforderungen gemaf Art.
431 und 13 CRR sowie § 26a Abs. 1 Satz 1 KWG.

Laut Art. 431 CRR haben Institute die in Teil 8 der CRR (Informationen zum Eigenkapital, zu
eingegangenen Risiken und Risikomanagementprozessen) genannten Informationen offenzulegen. Ne-
ben dem Offenlegungsbericht selbst ist im Rahmen der Offenlegungspflichten die schriftliche Doku-
mentation der Verfahren ein wesentlicher Bestandteil zur Erfiillung der Offenlegungsanforderungen der
CRR. Der Vorstand hat in einem formellen Verfahren festgelegt, wie die Offenlegungspflichten gemaf
CRR erfiillt werden sollen. Es wurden interne Abldufe, Systeme und Kontrollen eingefiihrt, um sicherzu-
stellen, dass die Offenlegungen angemessen sind und mit den Anforderungen in Teil 8 der CRR im Ein-
klang stehen. Unsere Sparkasse hat hierzu Vorgaben fiir den Offenlegungsbericht erstellt, die die ope-
rativen Tatigkeiten und Verantwortlichkeiten regeln. So werden alle genutzten Daten, die nicht aus be-
reits institutionalisierten Informationssystemen stammen, kontrollwirksam erstellt. Ferner sind die Zu-
standigkeiten fiir die Berichtsteile ebenso geregelt wie die Erstellungstermine. Die Haufigkeit der Of-
fenlegung orientiert sich an den Vorgaben der CRR hinsichtlich InstitutsgréRe, Komplexitdt und Kapi-
talmarktorientierung und erfolgt jahrlich.

Neben der Ubertragung der Verantwortung fiir die Verabschiedung formaler Richtlinien und die Ent-
wicklung interner Prozesse, Systeme und Kontrollen auf das Leitungsorgan oder die oberste Leitung der
Institute wird die schriftliche Bescheinigung liber die wichtigsten Elemente der formlichen Verfahren
durch ein Mitglied des Leitungsorgans oder die oberste Leitung der Institutionen gefordert. Die schrift-
liche Bescheinigung ist in Kapitel 7 ,,Erklarung des Vorstandes gemaR Art. 431 Abs. 3 CRR"* dem Offen-
legungsbericht beigefiigt.

Fur den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis wendet unsere Sparkasse die Ausnahmeregelungen
nach Art. 19 CRR an. Demnach erfolgen die Angaben im Offenlegungsbericht ausschliel3lich einzelinsti-
tutsbezogen.

1.2 Einschriankungen der Offenlegungspflicht

Unsere Sparkasse macht von den Ausnahmeregelungen gemaR Art. 432 CRR keinen Gebrauch, be-
stimmte nicht wesentliche oder vertrauliche Informationen bzw. Geschaftsgeheimnisse von der Offen-
legung auszunehmen.
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1.3 Haufigkeit der Offenlegung

Unsere Sparkasse gilt weder als kleines und nicht komplexes Institut gemaR Art. 4 Abs. 1 Nr. 145 CRR,
noch als groRes Institut gemaR Art. 4 Abs. 1 Nr. 146 CRR. AulRerdem gilt sie gemaR Art. 4 Abs. 1 Nr. 148
CRR als nicht bérsennotiert. Demzufolge ergeben sich nach Art. 433c CRR folgende Anforderungen zur
jahrlichen Offenlegung zum 31.12.2023, die in diesem Offenlegungsbericht erfiillt werden:

e Art. 435 (Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik) Abs. 1 Buchst. a), e) und f),
Art. 435 (Angaben tiber Unternehmensfiihrungsregelungen) Abs. 2 Buchst. a), b) und c),

e Art. 437 (Offenlegung von Eigenmitteln) Buchst. a),

e Art. 438 (Angaben iiber Eigenmittelanforderungen) Buchst. ¢) und d),

e Art. 447 (Angaben zu den Schliisselparametern) und

e Art. 450 (Offenlegung von Vergiitungspolitik) Abs. 1 Buchst. a) bis d), h), i), j) und k) CRR.

Zusatzlich erfiillt die Sparkasse mit diesem Offenlegungsbericht die Anforderungen der am 12. Oktober
2022 durch die EBA/GL/2022/13 (Amending Guidelines) iberarbeiteten EBA-Richtlinie EBA/GL/2018/10
(Consolidated version).

1.4 Medium der Offenlegung

Die offenzulegenden Informationen werden gemaR Art. 434 CRR auf der Homepage unserer Sparkasse
im Bereich ,lhre Sparkasse vor Ort/ Zahlen und Fakten / Geschéftsbericht” veréffentlicht. Alle offenzule-
genden Angaben werden ausschlieBlich an dieser Stelle veroffentlicht.
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2 Offenlegung von Schliisselparametern und Ubersicht iiber die risi-
kogewichteten Positionsbetrdge

2.1 Angaben zu Gesamtrisikobetragen und Eigenmittelanforderungen

Die Vorlage EU OV1 zeigt gemaR Art. 438 Buchst. d) CRR die relevanten Gesamtrisikobetrdge und Eigen-
mittelanforderungen der Sparkasse im Vergleich zum 31.12.2022. Wesentliche Veranderungen der Ge-
samtrisikobetrage und Eigenmittelanforderungen ergeben sich aus den Kreditrisikopositionen, Gegen-
parteiausfallrisikopositionen, Marktrisikopositionen und operationellen Risikopositionen.

Abbildung 1: Vorlage EU OV1 - Ubersicht der Gesamtrisikobetrige

Gesamtrisikobetrag (TREA) | Eigenmittel-
anforderun-
geninsge-

In Mio. EUR samt
a b C
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023
1 SKirlfcfl)ltrmko (ohne Gegenparteiausfallri- 4.468,43 4.383,92 357,47
2 Davon: Standardansatz 4.468,43 4.383,92 357,47
3 Davon: IRB-Basisansatz (F-IRB) - - -
4 Davon: Slotting-Ansatz - - -
Davon: Beteiligungspositionen nach dem
EU 4a . . . . - - -
einfachen Risikogewichtungsansatz
5 Davon: Fortgeschrittener IRB-Ansatz (A- i ) i
IRB)
6 Gegenparteiausfallrisiko - CCR 5,03 9,00 0,40
7 Davon: Standardansatz 5,02 9,00 0,40
8 Davon: Auf einem internen Modell beru- i ) i
hende Methode (IMM)
Euga | Davon: Risikopositionen gegeniiber einer ) ) )
ccp
EU 8b Davon: Anpassung der Kreditbewertung 0,00 0,00 0,00
(CvA)
9 Davon: Sonstiges CCR - - -
10 Entfallt
11 Entfallt
12 Entfallt
13 Entfallt
14 Entfallt
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15 Abwicklungsrisiko - - -
16 Verbriefungspositionen im Anlagebuch i ) i
(nach Anwendung der Obergrenze)

17 Davon: SEC-IRBA - - -
18 Davon: SEC-ERBA (einschl. IAA) - - -
19 Davon: SEC-SA - - -
EU 19a | Davon: 1250 % /Abzug - - -
0 | Dositons wivungs:snd Warenposit
21 Davon: Standardansatz 24,95 26,91 2,00
22 Davon: IMA - - -
EU 22a | GroBkredite - - -
23 Operationelles Risiko 374,23 346,04 29,94
EU 23a | Davon: Basisindikatoransatz 374,23 346,04 29,94
EU 23b | Davon: Standardansatz - - -
EU 23c | Davon: Fortgeschrittener Messansatz - - -
2| e e | 03| 7e| om
25 Entfallt

26 Entfallt

27 Entfallt

28 Entfallt

29 Gesamt 4.872,63 4.765,87 389,81

Die Eigenmittelanforderungen unserer Sparkasse betragen zum 31.12.2023 389,81 Mio. EUR. Die Ei-
genmittelanforderungen leiten sich aus den Vorgaben der CRR ab und bestehen im Wesentlichen aus
Eigenmittelanforderungen fiir das Kreditrisiko in Hohe von 357,47 Mio. EUR, fiir das Gegenparteiaus-
fallrisiko in H6he von 0,40 Mio. EUR, fiir das Marktrisiko (Positions-, Wahrungs- und Warenpositionsri-
siken) in Hohe von 2,00 Mio. EUR und fiir das Operationelle Risiko in Hohe von 29,94 Mio. EUR. Im Zu-
sammenhang mit dem Gegenparteiausfallrisiko bestehen numerisch unwesentliche Anpassungen der
Kreditbewertung (CVA), die zu gerundeten Eigenmittelanforderungen in Héhe von 0,00 Mio. EUR fiihren.
Die Eigenmittelanforderungen fiir Betrage unter den Abzugsschwellenwerten betragen 0,83 Mio. EUR.

Zum Berichtsstichtag erhdhten sich die Eigenmittelanforderungen in allen Risikoklassen im Vergleich
zum Vorjahr um insgesamt 8,54 Mio. EUR. Die Erh6hung der Eigenmittelanforderungen fiir das Kredit-
geschift gegeniiber dem Vorjahr ergab sich aus einer Ausweitung des Kreditgeschéftes. Die Reduzie-
rung der Eigenmittelanforderungen fiir das Gegenparteiausfallrisiko gegeniiber dem Vorjahr ergab sich
aus einer stichtagsbezogenen Reduzierung des derivativen Geschédftes zum Berichtsstichtag. Die Spar-
kasse nutzt zur Berechnung der risikogewichteten Positionsbetrdge fiir das Kreditrisiko den Standar-
dansatz gemaR Teil 3 Titel Il Kapitel 2 CRR.
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2.2 Angaben zu Schliisselparametern

Die Vorlage EU KM1 stellt gemaR Art. 447 Buchst. a) bis g) und Artikel 438 Buchst. b) CRR die wesentli-
chen Kennzahlen der Sparkasse dar. Dadurch wird es den Marktteilnehmern erméglicht einen Gesamt-
tiberblick iber das Institut zu erhalten. Die offengelegten Schliisselparameter beinhalten Informationen
zu Eigenmitteln und Eigenmittelquoten, zum Gesamtrisikobetrag und Eigenmittelanforderungen, zur
Verschuldungsquote (LR) und GesamtrisikopositionsmessgroRe sowie zu der Liquidationsdeckungs-
quote (LCR) und zu der strukturellen Liquiditdatsquote (NSFR) der Sparkasse.

Abbildung 2: Vorlage EU KM1 - Offenlegung von Schliisselparametern

a b
In Mio. EUR 31.12.2023 | 31.12.2022
Verfiigbare Eigenmittel (Betrdge)
1 Hartes Kernkapital (CET1) 692,96 665,52
2 Kernkapital (T1) 692,96 665,52
3 Gesamtkapital 756,62 729,50
Risikogewichtete Positionsbetrdge
4 Gesamtrisikobetrag 4.872,63 4.765,87
Kapitalquoten (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)
5 Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) (%) 14,22 13,96
6 Kernkapitalquote (%) 14,22 13,96
7 Gesamtkapitalquote (%) 15,53 15,31

Zusitzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere Risiken als das Risiko einer iibermaRi-
gen Verschuldung (in % des risikogewichteten Positionsbetrags)

Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir andere Risiken als das

EU7a Risiko einer tiberméaRigen Verschuldung (%) 1,50 1,00
EU 7b Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 0,84 0,56
EU 7c Davon:in Form von T1 vorzuhalten (Prozentpunkte) 1,13 0,75
EU 7d | SREP-Gesamtkapitalanforderung (%) 9,50 9,00
Kombinierte Kapitalpuffer- und Gesamtkapitalanforderung (in % des risikogewichteten
Positionsbetrags)
8 Kapitalerhaltungspuffer (%) 2,50 2,50
EU 8a Kapitale_rhaltungspuffer agfgrunq von Makroaufsichtsrisiken oder ) )
Systemrisiken auf Ebene eines Mitgliedstaats (%)
9 Institutsspezifischer antizyklischer Kapitalpuffer (%) 0,75 0,01
EU 9a | Systemrisikopuffer (%) 0,20 -

10 Puffer fuir global systemrelevante Institute (%) - -

EU 10a | Puffer fiir sonstige systemrelevante Institute (%) - -
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11 Kombinierte Kapitalpufferanforderung (%) 3,45 2,51

EU 11a | Gesamtkapitalanforderungen (%) 12,95 11,51

12 22;!11 :Eorg;]llung der SREP-Gesamtkapitalanforderung verfiigbares 6.03 6.31
Verschuldungsquote

13 Gesamtrisikopositionsmessgréf3e 8.300,05 8.679,19

14 Verschuldungsquote (%) 8,35 7,67
Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer iibermdRigen Verschuldung
(in % der GesamtrisikopositionsmessgrofRe)

EU 14a | Zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir das Risiko einer Gber- ) )
madRigen Verschuldung (%)

EU 14b | Davon:in Form von CET1 vorzuhalten (Prozentpunkte) - -

EU 14c | SREP-Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00 3,00
Anforderung fiir den Puffer bei der Verschuldungsquote und die Gesamtverschuldungs-
quote (in % der GesamtrisikopositionsmessgrofRRe)

EU 14d | Puffer bei der Verschuldungsquote (%) - -

EU 14e | Gesamtverschuldungsquote (%) 3,00 3,00
Liquiditdtsdeckungsquote

15 EigtdiriﬁsAcmtri]\i/?t)hoher Qualitat (HQLA) insgesamt (gewichteter Wert 1.066,39 1.105,85
EU 16a | Mittelabflisse — Gewichteter Gesamtwert 963,33 986,45
EU 16b | Mittelzufliisse — Gewichteter Gesamtwert 238,08 217,08

16 Nettomittelabfliisse insgesamt (angepasster Wert) 725,25 769,38

17 Liquiditatsdeckungsquote (%) 147,28 143,85

Strukturelle Liquiditatsquote

18 | Verfligbare stabile Refinanzierung, gesamt 6.301,87 6.459,00

19 Erforderliche stabile Refinanzierung, gesamt 5.033,77 5.086,60

20 | Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) (%) 125,19 126,98

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel in H6he von 756,62 Mio. EUR unserer Sparkasse setzen sich aus
dem harten Kernkapital (CET1) in Hohe von 692,96 Mio. EUR und dem Ergdnzungskapital (T2) in Hohe
von 63,66 Mio. EUR zusammen. Eigenmittel aus zusatzlichem Kernkapital (AT1) liegen nicht vor. Die
Verschuldungsquote (Leverage Ratio) belief sich zum 31.12.2023 auf 8,35 % gegeniiber 7,67 % aus
dem Vorjahr. MaRRgeblich fiir die positive Entwicklung um 0,68 % ist die Ausweitung des Kernkapitals
sowie der Riickgang der GesamtrisikopositionsgréRe der Verschuldungsquote. Die SREP-Gesamtver-
schuldungsquote von 3,00 % wurde eingehalten. Zum Stichtag 31.12.2023 wird die Verschuldungs-
quote sowie die einzuhaltende SREP-Gesamtverschuldungsquote unter Beriicksichtigung der Ausnah-
meregelung nach Art. 429a CRR ermittelt.
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Die Liquiditatsdeckungsquote von 147,28 % wird als Durchschnittswert der letzten 12 Monate offenge-
legt. Die Strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) in Héhe von 125,19 % misst den Grad der fristenkongru-
enten Finanzierung eines Instituts tUber einen 1-Jahres Horizont. Bei der Ermittlung der Quote wird die
verfligbare stabile Refinanzierung (ASF) der erforderlichen stabilen Refinanzierung (RSF) gegeniiberge-
stellt. Gemals den Anforderungen der CRR ist eine Mindest-NSFR-Quote von 100 % ab 28.06.2021 je-
derzeit einzuhalten.

Der Anstieg des harten Kernkapitals und der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel ist auf die Zufiihrung zu
den Sicherheitsriicklagen zuriickzufiihren. Die Erhéhung des gewichteten Gesamtrisikobetrags resul-
tiert aus der Entwicklung des Kreditgeschifts. Das nach der SREP Gesamtkapitalanforderung verfiigbare
prozentuale harte Kernkapital (CET1) hat sich durch zusatzliche Eigenmittelanforderungen fiir weitere
wesentliche Risiken verdndert.

Die Liquiditatsdeckungsquote wird als Durchschnitt der letzten 12 Monate verdffentlicht. Hier zeigt sich
fir das Geschéftsjahr 2023 eine Durchschnittsquote von 147,28 % im Vergleich zu 143,85 % fiir das
Geschaftsjahr 2022. Auswirkungen auf die Liquiditatsquote hatten sowohl Wertpapierfdlligkeiten im Ge-
schéftsjahr 2023 als auch reduzierte Netto-Abfliisse.
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3 Offenlegung von Risikomanagementzielen und -politik

3.1 Angaben zum Risikomanagement und zum Risikoprofil

Die Vorlage EU OVA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Risiko-
managementzielen und -politik dar. Die Erklarungen gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen
am Ende des Kapitels.

In der Geschéfts- und Risikostrategie werden die Ziele unserer Sparkasse zu Eigenkapitalausstattung,
Ertragen, Effizienz, Kundenbindung, Nachhaltigkeit sowie zur Position als Arbeitgeber und Ausbildungs-
betrieb sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Daneben umfasst diese die Ziele
der Risikosteuerung der wesentlichen Geschéftsaktivitdten sowie die MaRnahmen zur Erreichung dieser
Ziele.

Das Risikomanagement erfolgt fiir die Risikokategorien in unserer Sparkasse dezentral in unterschied-
lichen Organisationseinheiten. Es umfasst Leitungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse und ist Be-
standteil einer ordnungsgemafen Geschédftsorganisation unserer Sparkasse. Hierdurch wird ein einheit-
licher Umgang mit allen wesentlichen Risikoarten gewahrleistet. Die zustdndigen Stellen steuern die
Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelungen und der Limitvorgaben des Vor-
stands.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschdtzung der
Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen. Basis
der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Unsere Sparkasse bezeichnet sich grundsatzlich als risikoneutral. Das heil3t, dass Risiken mit ungiinsti-
gem Chance- / Risikoprofil vermieden werden, wahrend solche mit glinstigem Chance- / Risikoprofil be-
wusst eingegangen werden, um Ertragschancen zu wahren. Dieser Risikoappetit gibt den Rahmen fiir
die Steuerung unserer Risiken vor.

Zur Sicherstellung der langfristigen Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit auf Basis der eigenen Sub-
stanz und Ertragskraft setzt unsere Sparkasse ein Risikotragfdahigkeitskonzept mit einer regelmaRigen
Berechnung der Risikotragfahigkeit (6konomische Perspektive) und einer Kapitalplanung (normative
Perspektive) ein. Die Risikotragfdahigkeit wird erganzt um Stresstests. Es erfolgt eine prozessuale Ver-
kniipfung mit der Geschafts- und Risikostrategie, der Risikoinventur und der Risikoberichterstattung.
Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde fiir alle wesentlichen Risiken das Kon-
fidenzniveau auf 99,9 % und der Risikobetrachtungshorizont auf ein Jahr rollierend festgelegt.

Unser Risikodeckungspotenzial und die bereitgestellten Limite reichten auf Basis unserer Risikobe-
richte sowohl unterjdhrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um die Risiken abzudecken.

Alle wesentlichen Risiken werden auf die entsprechenden Limite angerechnet. Die Risikotragfahigkeit
wird vierteljahrlich ermittelt.

Die der Risikotragfdhigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden
und Verfahren werden jdhrlich Gberprift.
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Erganzend zur Risikotragfahigkeit werden von unserer Sparkasse regelmafig bzw. anlassbezogen
Stresstests durchgefiihrt. Das Ziel ist die Abbildung auRergewdéhnlicher aber plausibel moglicher Ereig-
nisse Uiber Szenario- und Sensitivitdtsanalysen. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
die Risikotragfahigkeit gegeben ist.

In der normativen Perspektive sind alle regulatorischen und aufsichtlichen Anforderungen sowie die da-
rauf basierenden internen Anforderungen zu beriicksichtigen. Relevante SteuerungsgréRen sind die
Kernkapitalanforderung, die Gesamtkapitalanforderung (SREP-Gesamtkapitalanforderung, die kombi-
nierte Pufferanforderung und die Eigenmittelempfehlung) sowie die Strukturanforderungen hinsichtlich
des Kapitals, die Hochstverschuldungsgrenze und die GroRkreditgrenze.

Fiir den betrachteten Zeitraum von 3 Jahren kénnen die aufsichtlichen Anforderungen im Planszenario
vollstandig erfullt werden. Gleiches gilt im Falle der Betrachtung adverser Entwicklungen, in dem jedoch
nur die harten Mindestkapitalanforderungen zwingend einzuhalten sind.

Der Sicherung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und Arbeitsprozessen sowie ins-
besondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen Re-
vision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschéfte initiieren oder abschlie-
Ren, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu tiberwa-
chen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswabhl, die Uberpriifung
der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und Weiterent-
wicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet das Risikocontrolling
die Umsetzung der aufsichtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der Risikotragfdhig-
keitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt den
Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Geschifts- und
Risikostrategie malRgeblich beteiligt.

Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter der Organisationseinheit Gesamtbank-
controlling. Er ist direkt dem Uberwachungs- und Fachvorstand unterstellt. Die zur Uberwachung und
Steuerung von Risiken erforderlichen Tatigkeiten werden im Wesentlichen durch die Mitarbeiter dieser
Abteilung wahrgenommen.

Verfahren zur Aufnahme von Geschaftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neue
Produkte- und Markteprozess) sind festgelegt. Zur Einschdatzung der Wesentlichkeit geplanter Verdande-
rungen in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Rege-
lungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmallige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fiir einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine qua-
litative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die Geschafts-
entwicklung und dafiir geplante MaRnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljdhrlich iber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisikobe-
richts informiert. Neben der turnusmaRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Féllen eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.
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Die Interne Revision gewdhrleistet als Instrument des Vorstandes die unabhdngige Prifung und Beur-
teilung samtlicher Aktivitaten und Prozesse in unserer Sparkasse. Sie achtet dabei insbesondere auf die
Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements.

3.1.1 Qualitative Angaben zum Adressrisiko

Die Vorlage EU CRA stellt gemal3 Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen zu
Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Adressrisikos dar. Die Erklarungen gemaR Art. 435 Abs.
1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Unter dem Adressrisiko wird ein Verlust in einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position verstanden,
der durch eine Bonitdtsverschlechterung einschliel8lich des Ausfalls eines Schuldners bedingt ist. Dabei
wird das Adressrisiko in das Ausfall- sowie das Migrationsrisiko eines Schuldners unterteilt.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr eines Verlustes, welcher aus einem drohenden bzw. vorliegenden
Zahlungsausfall eines Schuldners entsteht.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr eines Verlustes, der sich dadurch ergibt, dass sich die Boni-
tatseinstufung (Rating) des Schuldners verandert hat.

Das Landerrisiko umfasst neben dem bonitdtsinduzierten Landerrisiko auch das politische Risiko, z. B.
aus einem Transferstopp. Das Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitdtsveranderung ei-
nes Schuldners ist Teil des Adressrisikos im Kunden- und Eigengeschéft. Der Schuldner kann ein aus-
landischer 6ffentlicher Haushalt oder ein sonstiger Schuldner sein, der seinen Sitzim Ausland und somit
in einem anderen Rechtsraum hat.

Adressrisiko im Kundengeschéft

Das Adressrisiko im Kundengeschaft umfasst einerseits die Gefahr eines Verlustes durch einen drohen-
den bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines origindren Kredites sowie von Eventualverbindlichkeiten
wie beispielsweise Avale (Ausfallrisiko). Andererseits umfasst es auch die Gefahr, dass Sicherheiten teil-
weise oder ganz an Wert verlieren und deshalb zur Absicherung der Kredite nicht ausreichen oder iiber-
haupt nicht beitragen kénnen (Sicherheitenverwertungs- und -einbringungsrisiko).

Teil des Adressrisikos im Kundengeschift ist auch die Gefahr, dass sich im Zeitablauf die Bonitatsein-
stufung (Ratingklasse) des Kreditnehmers d@ndert und damit ein méglicherweise héherer Spread gegen-
Uber der risikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko).

Die Steuerung des Adressrisikos im Kundengeschift erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie
unter besonderer Beriicksichtigung der GréRenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen, der ge-
stellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéaftsverteilung
des Vorstands

¢ regelmadRige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfahigkeit auf Basis ak-
tueller Unterlagen

e FEinsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in Kom-
bination mit bonitdtsabhdngiger Preisgestaltung und bonitdatsabhdangigen Kompetenzen
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e interne, bonitdtsabhdngige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die unterhalb der GrofRRkredit-
grenzen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkredit-
portfolio. Einzelfdlle, die diese Obergrenze liberschreiten, unterliegen einer verstarkten Be-
obachtung

e regelmiRige Uberpriifung von Sicherheiten

e Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewahrleistet, dass bei Auftreten bestimm-
ter Negativmerkmale oder signifikanter Bonitdtsverschlechterungen friihzeitig risikobegren-
zende MaRBnahmen eingeleitet werden kdnnen

e festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder
Sanierungsbetreuung

e Berechnung der Adressrisiken fiir die Risikotragfahigkeit in der konomischen Perspektive mit
dem Kreditrisikomodell ,,Credit Portfolio View*

e Einsatz von Sicherungsinstrumenten zur Reduzierung vorhandener Risikokonzentrationen (z.B.
mittels Kreditbasket-Transaktionen)

e Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmé@RBigem Reporting

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im gewerblichen Kreditgeschaft unserer Sparkasse
wider. Den Schwerpunktbereich der Forderungen (inkl. Zusagen und nicht derivative aufRerbilanzielle
Aktiva) unter Abzug von Einzelwertberichtigungen, Riickstellungen und Pauschalwertberichtigungen
bilden die Ausleihungen an das Grundstiicks- und Wohnungswesen. Ebenso sind bei Forderungen an
das verarbeitende Gewerbe und die Branche Beratung, Planung, Sicherheit erhdhte Strukturanteile zu
erkennen. Dariiber hinaus entfallen geringere Anteile auf die Branche verarbeitendes Gewerbe und auf
die Gbrigen Branchen.

Die GroRenklassenstruktur auf Kundenverbundbasis 1dsst den bemerkenswerten Anteil gréRerer Kredi-
tengagements erkennen. Bei der Wertung des Anteils ist allerdings zu beriicksichtigen, dass hierbei
auch Kreditgewdhrungen an Kommunen oder durch diese verbiirgte Kredite enthalten sind, mit denen
sich aufgrund der 6ffentlich-rechtlichen Haftung keine Kreditrisiken verbinden. Ansonsten zeigt sich
insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschifts.

Die Kreditrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitdten bzw. geringeren Aus-
fallwahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschaftsplanung unterstitzt.

Insgesamt sind wir der Auffassung, dass unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRenklas-
sen als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert ist. Allerdings entfdllt auf Kredite an Unternehmen in
der nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige ermittelten Branchengliederung ein hdheres Gewicht.
Dabei treten insbesondere die Anteile des Grundstiicks- und Wohnungswesens hervor.

Zur Absicherung von Adressrisiken nehmen wir an Sparkassen-Kreditbasket-Transaktionen (iiber die
Emission von Originatoren-Inhaberschuldverschreibungen) teil.

Risikovorsorgemanahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Pri-
fung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es vo-
raussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle fdlligen Zins- und Tilgungszahlungen gemdR den ver-
traglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen.

Bei der Bemessung der RisikovorsorgemaRnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der
gestellten Sicherheiten beriicksichtigt. Fiir latente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschal-
wertberichtigungen gebildet.
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Der Vorstand wird vierteljahrlich tiber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die
Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemalBnahmen fiir Einzelrisiken
schriftlich unterrichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung ergéanzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren.

Adressrisiko im Eigengeschift

Das Adressrisiko im Eigengeschaft umfasst die Gefahr eines Verlustes, der aus einem drohenden bzw.
vorliegenden Zahlungsausfall eines Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultieren
kann.

Ebenso besteht die Gefahr, dass sich im Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Rating) des Schuldners &n-
dert und damit ein mdglicherweise hoherer Spread gegeniiber der risikolosen Zinskurve beriicksichtigt
werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko in ein Wiedereinde-
ckungs-, ein Vorleistungs- und ein Erfiillungsrisiko.

Zudem gibt es im Eigengeschift das Risiko, dass die tatsdchlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall
von den prognostizierten Werten abweichen.

Ferner beinhalten Aktien eine Adressrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer negativen
Wertveranderung aufgrund von Bonitdtsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung des Adressrisikos des Eigengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie
unter besonderer Beriicksichtigung der GroBenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen sowie des
Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

e RegelmédRige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufun-
gen sowie eigenen Analysen

e Berechnung des Adressrisikos in der 6konomischen Perspektive fiir die Risikotragfahigkeit mit
dem Kreditrisikomodell ,Credit Portfolio View"

e Risikofriiherkennungssystem anhand der Betrachtung von Spreadveranderungen

Die direkt durch unsere Sparkasse gehaltenen Pfandbriefe und Anleihen verfiigen ausnahmslos liber ein
Rating im Bereich des Investmentgrades. Fiir die im Wertpapier-Spezialfonds gehaltenen Anlagen be-
stehen Anlagerichtlinien, die insbesondere das Anlageuniversum definieren. Darliber hinaus wird der
Geschaftsumfang durch die vom Vorstand vorgegebene Marktpreisrisikostrategie begrenzt.

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhiltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung.

3.1.2 Qualitative Angaben zum Marktrisiko
Die Vorlage EU MRA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a) CRR die Offenlegung von Informationen zu
Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Marktrisikos dar.

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Verlust in einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, wel-
cher sich aus der Verdanderung von Risikofaktoren ergibt.
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Die Steuerung des Marktpreisrisikos erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beriicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fiir Spezialfonds. Der
Treasury-Ausschuss hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Umsetzung der Strategie zu unterstiitzen.

Zur Ermittlung der Eigenkapitalanforderungen fiir das Marktrisiko verwenden wir die aufsichtsrechtli-
chen Standardverfahren. Eigene interne Modelle i.S.v. Art. 363 CRR kommen nicht zur Anwendung.

Fur die Risikoarten Handelsbuch, Abwicklung, Waren und Optionen bestand zum Stichtag keine Unter-
legungspflicht mit Eigenmitteln. Fir die Bestédnde in Fremdwahrungen ist aufgrund des in Art. 351 CRR
festgelegten Schwellenwerts eine Unterlegung mit Eigenmitteln notwendig.

Zinsdnderungsrisiko

Das Zinséanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder aul3erbi-
lanziellen Position, welcher sich aus der Verdnderung der risikolosen Zinskurve ergibt. In einer periodi-
schen Sicht bzw. der normativen Perspektive kénnen sich ferner Veranderungen im Zinsiiberschuss, im
Bewertungsergebnis Wertpapiere sowie einer Bildung bzw. Veranderung einer Drohverlustriickstellung
im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemdR IDW RS BFA 3 n.F. ergeben. Schwankun-
gen im Zinskonditionsbeitrag sind in die Betrachtung des Zinsanderungsrisikos in der normativen Per-
spektive integriert.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Periodische Steuerung und normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener Zins-
szenarien mittels der IT-Anwendung ,Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus®, Betrachtung des
laufenden Geschiftsjahres und der drei Folgejahre (unterjahrig der beiden Folgejahre) bei der
Bestimmung der Auswirkungen auf das handelsrechtliche Ergebnis.

e Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansat-
zes mittels der von der Sparkassen Rating- und Risikosysteme GmbH entwickelten IT-Anwen-
dung ,MPR*

e Steuerung des wertorientierten Zinsanderungsrisikos auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansat-
zes. Der VaR wird mit einer Haltedauer von 250 Tagen mit einem Konfidenzniveau von 99,9%
berechnet.

e Ermittlung des Zinsrisikokoeffizienten und des Frithwarnindikators gemaR § 25a Abs. 2 KWG auf
Basis des BaFin-Rundschreibens 6/2019 vom 6. August 2019

e Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinséanderungsrisiken derivative Fi-
nanzinstrumente in Form von Zinsswaps in bedeutendem Umfang eingesetzt.

Auf Basis des Rundschreibens 06/2019 (BA) der BaFin vom 06. August 2019 (Zinsanderungsrisiken im
Anlagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2023 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Pa-
rallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Spreadrisiko

Das Spreadrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder auRRerbilanziellen
Position, welcher sich aus der Veranderung von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird
unter einem Spread der Aufschlag auf eine risikolose Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhdngig
von der zugrunde liegenden Zinskurve zu sehen, d. h. ein Spread in einer anderen Wdhrung wird analog
einem Spread in Euro behandelt.
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Implizit im Spread enthalten ist auch eine Liquiditatskomponente. Demgegeniiber wird eine Spread-
Ausweitung durch Migration in eine schlechtere Ratingklasse dem Adressrisiko zugeordnet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Periodische Steuerung und normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener
Spreadszenarien mittels der IT-Anwendungen SimCorp Dimension (,SCD*“) und ,Integrierte
Zinsbuchsteuerung Plus*

e Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansat-
zes mittels der IT-Anwendung ,MPR*

e Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

3.1.3 Qualitative Angaben zum Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko umfasst die Gefahr eines Verlustes durch eine negative Wertanderung einer Be-
teiligung. Dieses Risiko umfasst auch die negative Abweichung zum erwarteten Ertrag (Ausschiittung).

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen, Funkti-
onsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Rickgriff auf das Beteiligungscontrolling des Sparkassenverbands Niedersachsen fiir die Ver-
bundbeteiligungen

e In der normativen Perspektive wird die Auswirkung auf aufsichtliche Quoten durch Beteiligun-
gen beriicksichtigt

e Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis einer Szenarioanalyse
e Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiirdigter Expertenschatzungen
e RegelmédRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der Beteiligungsunternehmen

e Regelmalige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen Ausrich-
tung sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens

3.1.4 Qualitative Angaben zum Liquiditdtsrisiko

Die Vorlage EU LIQA stellt gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Informa-
tionen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Liquiditdtsrisikos dar. Die Erkldrungen
gemal’ Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfdhigkeits- und dem Refinanzierungskos-
tenrisiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen
auch das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, das aufgrund von Marktstérungen oder unzulédng-
licher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht
zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nichtin voller Hohe oder
nicht fristgerecht nachzukommen.
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Das Refinanzierungskostenrisiko bildet die Gefahr ab, dass die Refinanzierungskosten tiber der in der
Planung angesetzten Hohe liegen. Dies kann auf der Schwankung des institutseigenen Spreads sowie
aus der unerwarteten Verdanderung der Refinanzierungsstruktur beruhen.

Das Refinanzierungskostenrisiko in der 6konomischen Perspektive ergibt sich aus der negativen Veran-
derung des Liquiditatsbeitrages aufgrund von marktbedingten Spreadschwankungen.

In der normativen Perspektive wird die GuV-Auswirkung des Refinanzierungskostenrisikos in Form ho-
herer Zinsaufwendungen abgebildet. Aufgrund des Einflusses von Bilanzbestdnden und der Zinsent-
wicklung wird das Refinanzierungskostenrisiko zusammen mit dem Zinsdanderungsrisiko betrachtet.

Die Steuerung der Liquiditdtsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Refinanzierungsstrategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e RegelmiBige Ermittlung und Uberwachung der LCR

e RegelmiRige Ermittlung und Uberwachung der strukturellen Liquidititsquote (Net Stable Fun-
ding Ratio, NSFR)

e RegelmédRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz
e Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

e RegelmaRige Erstellung von Liquiditdtsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditatspla-
nung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfliissen gegeniibergestelit
werden

e Tagliche Disposition der laufenden Konten

e Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

e Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses sowie eines Notfallplans
e Erstellung einer Refinanzierungsplanung

e Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansat-
zes mittels der von der SR entwickelten IT-Anwendung ,,RKR*

e RegelmiRige Uberwachung der Fundingkonzentration zur Ermittlung und Begrenzung des An-
teils einzelner Kontrahenten an der Gesamtrefinanzierung

Unsere Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Refinanzierungsstrategie und den
Risikoappetit angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum von 3 Jahren.
Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen der mittelfristigen
Unternehmensplanung. Dariiber hinaus wird auch ein Szenario unter Beriicksichtigung adverser Ent-
wicklungen durchgefihrt.

UnplanmdRige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfdhigkeit von Ge-
schéftspartnern, werden dadurch beriicksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien so-
wohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erh6hte Inanspruchnahme offener Kreditlinien si-
muliert wird.

Die Zahlungsfahigkeit unserer Sparkasse war im Geschéaftsjahr jederzeit gegeben.
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3.1.5 Qualitative Angaben zum Operationellen Risiko

Die Vorlage EU ORA stellt gemal3 Art. 435 Abs. 1 Buchst. a), e) und f) CRR die Offenlegung von Informa-
tionen zu Strategien und Verfahren fiir die Steuerung des Operationellen Risikos dar. Die Erkldrungen
gemal’ Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) und f) CRR folgen am Ende des Kapitels.

Unter operationellen Risiken versteht unsere Sparkasse die Gefahr eines Verlustes durch Schaden, die
in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen
Infrastruktur oder in Folge externer Einfliisse eintreten kénnen. Dariiber hinaus schliel3t die Begriffsbe-
stimmung die aufsichtsrechtliche Definition gemafR der CRR ein.

Die Bestimmung der regulatorischen Eigenkapitalunterlegung fiir operationelle Risiken basiert auf dem
Basisindikatoransatz gemaR Art. 312,315 und 316 CRR.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Jdhrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schatzung
von risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung OpRisk-Szenarien

e Regelmaliger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfille

e Periodische Steuerung und normative Perspektive: Abbildung im Plan- und adversen Szenario

e Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis der IT-Anwendung ,,OpRisk-
Schatzverfahren®. Grundlage der Ermittlung sind bei unserer Sparkasse sowie liberregional ein-
getretene Schadensfalle.

e Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT

3.1.6 Angemessenheit der Risikomanagementverfahren

Der Vorstand erklart gemaf Art. 435 Abs. 1 Buchst. e) CRR, dass die eingerichteten Risikomanagement-
verfahren den gangigen Standards entsprechen und dem Risikoprofil und der Risikostrategie der Spar-
kasse angemessen sind.

Der Vorstand der Sparkasse erachtet das bestehende Risikomanagementsystem gemaR Art. 435 Abs. 1
Buchst. e) und f) CRRi. V. m. EU OVA, EU CRA, EU LIQA, EU ORA, als dem Risikoprofil und der Risikostra-
tegie der Sparkasse angemessen. Die Sparkasse geht davon aus, dass die implementierten Methoden,
Modelle und Prozesse jederzeit geeignet sind, ein an der Geschéftsstrategie und dem Risikoprofil ori-
entiertes Risikomanagement- und Risikocontrollingsystem sicherzustellen.

Die Risikoerkldrung des Vorstandes gemaR Art. 435 Abs. 1 Buchst. ) und f) CRRi. V. m. EU OVA, EU CRA,
EU LIQA, EU ORA und hinsichtlich des mit der Geschéftsstrategie verbundenen allgemeinen Risikoprofils
der Sparkasse sowie diesbeziigliche Kennzahlen und Angaben, sind im vorliegenden Offenlegungsbe-
richt der Sparkasse dargestellt. Der Vorstand der Sparkasse versichert nach bestem Wissen, dass die in
der Sparkasse eingesetzten internen Verfahren des Risikomanagements geeignet sind, stets ein umfas-
sendes Bild liber das Risikoprofil der Sparkasse zu vermitteln und die Risikotragfdahigkeit nachhaltig
sicherzustellen.

Die Genehmigung der Erklarungen durch den Gesamtvorstand erfolgte im Rahmen der Genehmigung
dieses Offenlegungsberichtes.
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3.2 Angaben zur Unternehmensfiihrung

Abbildung 3: Informationen zu Mandaten des Leitungsorgans

Anzahl der Leitungs- Anzahl der Aufsichts-
funktionen funktionen

Ordentliche Mitglieder des Vorstands - 2

Ordentliche Mitglieder des Verwaltungsrats - -

In den Angaben sind die Mandate aufgefiihrt, fiir deren Wahrnehmung gemaR 88 25¢c und 25d KWG Be-
schrankungen bestehen. Die Angabe beziehen sich auf den Stichtag 31.12.2023. Die jeweiligen Lei-
tungs- und Aufsichtsfunktionen im eigenen Institut sind nicht mitgezahlt.

Die Regelungen fiir die Auswahl der Mitglieder des Vorstands sowie des Verwaltungsrats sind neben
den gesetzlichen Regelungen im KWG und im Niedersdchsischen Sparkassengesetz (NSpG) auch in der
Satzung unserer Sparkasse enthalten.

Danach bestellt der Verwaltungsrat die Mitglieder des Vorstands fiir die Dauer von ldngstens fiinf Jahren
und bestimmt die bzw. den Vorsitzenden. Aus wichtigem Grund kann der Verwaltungsrat die Bestellung
widerrufen. Fiir die Bestellung, die Bestimmung der bzw. des Vorsitzenden sowie den Widerruf der Be-
stellung ist die Zustimmung des Sparkassenzweckverbandes Osnabriick als Trager der Sparkasse erfor-
derlich.

Bei der Neubesetzung des Vorstands achtet der Verwaltungsrat darauf, dass die Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen der Mitglieder des Vorstands ausgewogen sind. Dariiber hinaus werden bei den Ent-
scheidungen die Vorgaben des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) beachtet.

In den Neubesetzungsverfahren des Vorstands unterstiitzen ein Personalausschuss und ein externes
Beratungsunternehmen den Verwaltungsrat bei der Ermittlung von geeigneten Bewerberinnen und Be-
werbern fiir die Besetzung des Vorstandspostens. Dabei wird insbesondere auf die persdnliche Zuver-
lassigkeit sowie die fachliche Eignung Wert gelegt. Die fachliche Eignung setzt voraus, dass in ausrei-
chendem MakR theoretische und praktische Kenntnisse in den betreffenden Geschéften sowie Leitungs-
erfahrung vorhanden sind. Die Vorgaben des BaFin-Merkblatts fiir die Priifung der fachlichen Eignung
und Zuverldssigkeit von Geschaftsleitern werden beachtet. Der Verwaltungsrat konkretisiert dariiber
hinaus weitere Anforderungen an eine Vorstandsposition. Diese Anforderungen werden jeweils in der
Stellenausschreibung aufgefiihrt. Mitglieder des Vorstands verfiigen {iber eine langjdhrige Berufserfah-
rung sowie umfangreiche Fachkenntnisse und Fahigkeiten in der Kreditwirtschaft.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats unserer Sparkasse werden im Wesentlichen durch den Sparkassen-
zweckverband als Trager der Sparkasse entsandt. Daneben werden weitere Mitglieder des Verwaltungs-
rats (Beschéftigtenvertreterinnen und -vertreter) auf der Grundlage des NSpG und des Niederséachsi-
schen Personalvertretungsgesetzes (NPersVG) durch die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer gewéhlt
und entsprechend den Bestimmungen des NSpG von der Tragervertretung bestatigt. Vorsitzende des
Verwaltungsrats ist die Verbandsgeschéftsfiihrerin des Sparkassenzweckverbandes Osnabriick.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben Schulungen der Sparkassenakademie Hannover besucht bzw.
verfiigen liber langjahrige Berufserfahrung als Mitarbeiterin oder Mitarbeiter unserer Sparkasse, so dass
ausreichende Kenntnisse und Sachverstand fiir die Tatigkeit im Verwaltungsrat unserer Sparkasse vor-
handen sind. Die Vorgaben des BaFin-Merkblatts zur Kontrolle der Mitglieder von Verwaltungs- und Auf-
sichtsorganen werden beachtet. Aufgrund dieser sparkassenrechtlichen Gegebenheiten ist die Festle-
gung und Umsetzung einer eigenstandigen Diversitatsstrategie fiir den Verwaltungsrat nicht méglich.
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4 Offenlegung von Eigenmitteln

4.1 Angaben zu aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln

Die Vorlage EU CC1 stellt gemal3 Art. 437 CRR Buchst. a) und d) bis f) CRR das harte Kernkapital, das
zusatzliche Eigenkapital, das Erganzungskapital sowie Korrektur- und Abzugspositionen dar.

Abbildung 4: Vorlage EU CC1 - Zusammensetzung der regulatorischen Eigenmittel

Betrag)

a) b)
Betrige | Quelle nach Refe-
renznummern/ -
In Mio. EUR buchstaben der
Bilanz im auf-
sichtsrechtlichen
Konsolidierungs-
kreis
Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Riicklagen
1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio -
davon: Art des Instruments 1 -
davon: Art des Instruments 2 -
davon: Art des Instruments 3 -
2 Einbehaltene Gewinne 394,45 26
3 Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Riicklagen) -
E;J- Fonds fur allgemeine Bankrisiken 299,78 22
4 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 3 CRR zuziiglich des da- )
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das CET1 auslduft
5 Minderheitsbeteiligungen (zuldssiger Betrag in konsolidiertem CET1) -
EU- | Von unabhédngiger Seite gepriifte Zwischengewinne, abziiglich aller vor- )
5a hersehbaren Abgaben oder Dividenden
6 Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 694,23
Hartes Kernkapital (CET1): regulatorische Anpassungen
7 Zuséatzliche Bewertungsanpassungen (negativer Betrag) -0,00
8 Immaterielle Vermdgenswerte (verringert um entsprechende Steuerschul-
: -0,11 9
den) (negativer Betrag)
10 | Von der kiinftigen Rentabilitdt abhdngige latente Steueranspriiche mit
Ausnahme jener, die aus temporéren Differenzen resultieren (verringert )
um entsprechende Steuerschulden, wenn die Bedingungen nach Artikel 38
Absatz 3 CRR erfillt sind) (negativer Betrag)
11 Ricklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten Geschaf-
ten zur Absicherung von Zahlungsstromen fiir nicht zeitwertbilanzierte Fi- -
nanzinstrumente
12 Negative Betrdge aus der Berechnung der erwarteten Verlustbetrdage -
13 | Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva ergibt (negativer
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14 Durch Verdnderungen der eigenen Bonitdt bedingte Gewinne oder Ver-
luste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkei- -
ten
15 Vermoégenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage (negativer Be- )
trag)
16 | Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen )
Instrumenten des harten Kernkapitals (negativer Betrag)
17 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, die eine )
Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem Ziel
dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhohen (negativer Betrag)
18 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de- )
nen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
19 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an de- )
nen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (mehr als 10 % und ab-
zliglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
EU- | Risikopositionsbetrag aus folgenden Posten, denen ein Risikogewicht von
20a | 1250 % zuzuordnen ist, wenn das Institut als Alternative jenen Risikopo- -
sitionsbetrag vom Betrag der Posten des harten Kernkapitals abzieht
EU- davon: aus qualifizierten Beteiligungen auRerhalb des Finanzsektors (ne- )
20b | gativer Betrag)
EU- davon: aus Verbriefungspositionen (negativer Betrag) )
20c
EU- davon: aus Vorleistungen (negativer Betrag) )
20d
21 Latente Steueranspriiche, die aus temporaren Differenzen resultieren
(iber dem Schwellenwert von 10 %, verringert um entsprechende Steuer- )
schulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR erfiillt sind)
(negativer Betrag)
22 Betrag, der iiber dem Schwellenwert von 17,65 % liegt (negativer Betrag) -
23 davon: direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in In-
strumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, -
an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt
25 davon: latente Steueranspriiche, die aus tempordren Differenzen resul- )
tieren
EU- | Verluste des laufenden Geschéftsjahres (negativer Betrag) )
25a
EU- | Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten Kernkapitals,
25b | es seidenn, das Institut passt den Betrag der Posten des harten Kernkapi-
tals in angemessener Form an, wenn eine solche steuerliche Belastung die -
Summe, bis zu der diese Posten zur Deckung von Risiken oder Verlusten
dienen kdnnen, verringert (negativer Betrag)
27 Betrag der von den Posten des zusétzlichen Kernkapitals in Abzug zu brin-
genden Posten, der die Posten des zusatzlichen Kernkapitals des Instituts -
Uberschreitet (negativer Betrag)
27a | Sonstige regulatorische Anpassungen -1,16
28 | Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) insgesamt -1,26
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29 ‘ Hartes Kernkapital (CET1)

692,96

Zusitzliches Kernkapital (AT1): Instrumente

30 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio -

31 davon: gemafR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Eigenkapi- )
tal eingestuft

32 davon: gemal} anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Passiva )
eingestuft

33 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 4 CRR zuziiglich des da-
mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das zusatzliche Kernkapi- -
tal auslauft

EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 1 CRR, dessen Anrech- )

33a | nung auf das zusatzliche Kernkapital auslduft

EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 1 CRR, dessen Anrech- )

33b | nung auf das zusatzliche Kernkapital auslauft

34 Zum konsolidierten zusédtzlichen Kernkapital zdhlende Instrumente des
qualifizierten Kernkapitals (einschlieBlich nicht in Zeile 5 enthaltener Min- )
derheitsbeteiligungen), die von Tochterunternehmen begeben worden
sind und von Drittparteien gehalten werden

35 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech- )
nung auslauft

36 Zusétzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen -

Zusétzliches Kernkapital (AT1): regulatorische Anpassungen

37 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen )
Instrumenten des zusdtzlichen Kernkapitals (negativer Betrag)
38 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, )
die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind, die dem
Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erh6hen (negativer Betrag)
39 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an )
denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und
abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
40 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des zusétzlichen Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an )
denen das Institut eine wesentliche Beteiligung hélt (abziiglich anrechen-
barer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
42 Betrag der von den Posten des Ergédnzungskapitals in Abzug zu bringen-
den Posten, der die Posten des Ergdnzungskapitals des Instituts tber- -
schreitet (negativer Betrag)
42a | Sonstige regulatorische Anpassungen des zusatzlichen Kernkapitals -
43 Regulatorische Anpassungen des zusétzlichen Kernkapitals (AT1) ins- )
gesamt
44 | Zusitzliches Kernkapital (AT1) -
45 Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 692,96
Ergdnzungskapital (T2): Instrumente
46 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 63,66 21
47 Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5 CRR zuziiglich des da-

mit verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das Ergédnzungskapital
nach MaRgabe von Artikel 486 Absatz 4 CRR ausladuft
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EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494a Absatz 2 CRR, dessen Anrech- )
47a | nung auf das Erganzungskapital auslauft
EU- | Betrag der Posten im Sinne von Artikel 494b Absatz 2 CRR, dessen Anrech- )
47b | nung auf das Erganzungskapital auslauft
48 | Zum konsolidierten Ergdnzungskapital zéhlende qualifizierte Eigenmitte-
linstrumente (einschlieRlich nicht in Zeile 5 oder Zeile 34 dieses Meldebo-
gens enthaltener Minderheitsbeteiligungen bzw. Instrumente des zusatzli- -
chen Kernkapitals), die von Tochterunternehmen begeben worden sind
und von Drittparteien gehalten werden
49 davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrech- )
nung auslauft
50 Kreditrisikoanpassungen -
51 Ergdnzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen 63,66

Ergdanzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen

52 Direkte, indirekte und synthetische Positionen eines Instituts in eigenen
Instrumenten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen (negati- -
ver Betrag)
53 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut einge- -
gangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhdhen
(negativer Betrag)
54 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen
der Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung -
hélt (mehr als 10 % und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (ne-
gativer Betrag)
55 Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumen-
ten des Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen )
der Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung halt
(abztiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag)
EU- | Betrag der von den Posten der beriicksichtigungsfahigen Verbindlichkei-
56a | tenin Abzug zu bringenden Posten, der die Posten der beriicksichtigungs- -
fahigen Verbindlichkeiten des Instituts iberschreitet (negativer Betrag)
EU- | Sonstige regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals )
56b
57 | Regulatorische Anpassungen des Ergdnzungskapitals (T2) insgesamt -
58 | Ergdnzungskapital (T2) 63,66
59 | Gesamtkapital (TC=T1 +T2) 756,62
60 Gesamtrisikobetrag 4.872,63
Kapitalquoten und -anforderungen einschlieBlich Puffer
61 Harte Kernkapitalquote 14,22
62 Kernkapitalquote 14,22
63 Gesamtkapitalquote 15,53
64 | Anforderungen an die harte Kernkapitalquote des Instituts insgesamt 8,79
65 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Kapitalerhaltungspuffer 2,50
66 davon: Anforderungen im Hinblick auf den antizyklischen Kapitalpuffer 0,75
67 davon: Anforderungen im Hinblick auf den Systemrisikopuffer 0,20
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EU- | davon: Anforderungen im Hinblick auf die von global systemrelevanten In-

67a | stituten (G-Sll) bzw. anderen systemrelevanten Institute (0-Sll) vorzuhal- -
tenden Puffer

EU- | davon: zuséatzliche Eigenmittelanforderungen zur Eindémmung anderer 0.84

67b | Risiken als des Risikos einer ibermaRigen Verschuldung !

68 Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Risikopositi-
onsbetrags) nach Abzug der zur Erfiillung der Mindestkapitalanforde- 6,03
rungen erforderlichen Werte

Nationale Mindestanforderungen (falls abweichend von Basel II)

69 Entfallt.

70 Entfallt.

71 Entfallt.

Betrdge unter den Schwellenwerten fiir Abziige (vor Risikogewichtung)

72 Direkte und indirekte Positionen in Eigenmittelinstrumenten oder Instru-
menten beriicksichtigungsfahiger Verbindlichkeiten von Unternehmen der 2476
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt !
(weniger als 10 % und abziglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

73 Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut 4.15
eine wesentliche Beteiligung hélt (unter dem Schwellenwert von 17,65 % !
und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen)

74 | Entfallt.

75 Latente Steueranspriiche, die aus tempordren Differenzen resultieren (un-
ter dem Schwellenwert von 17,65 %, verringert um den Betrag der verbun- )
denen Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 CRR
erfillt sind)

Anwendbare Obergrenzen fiir die Einbeziehung von Wertberichtigungen in das Ergdanzungskapital

76 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be-
zug auf Forderungen, fiir die der Standardansatz gilt (vor Anwendung der -
Obergrenze)

77 Obergrenze fir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er-

. T 55,92

gadnzungskapital im Rahmen des Standardansatzes

78 | Auf das Ergdnzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Be-
zug auf Forderungen, fiir die der auf internen Beurteilungen basierende -
Ansatz gilt (vor Anwendung der Obergrenze)

79 | Obergrenze fir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das Er-

ganzungskapital im Rahmen des auf internen Beurteilungen basierenden
Ansatzes

Eigenkapitalinstrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten (anwendbar nur vom 1. Januar 2014 bis zum

1. Januar 2022)

80 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des harten Kernkapitals, fiir die )
Auslaufregelungen gelten

81 Wegen Obergrenze aus dem harten Kernkapital ausgeschlossener Betrag )
(Betrag tiber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)

82 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals, fiir )
die Auslaufregelungen gelten

83 | Wegen Obergrenze aus dem zusatzlichen Kernkapital ausgeschlossener )
Betrag (Betrag lUiber Obergrenze nach Tilgungen und Félligkeiten)

84 Derzeitige Obergrenze fiir Instrumente des Erganzungskapitals, fiir die )
Auslaufregelungen gelten

85 Wegen Obergrenze aus dem Erganzungskapital ausgeschlossener Betrag

(Betrag Uiber Obergrenze nach Tilgungen und Falligkeiten)
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Das Kernkapital unserer Sparkasse besteht aus hartem Kernkapital (CET1) und setzt sich im Wesentli-
chen aus den Sicherheitsriicklagen und dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken zusammen. GemaR CRR
sind bestimmte Aktiva direkt vom Eigenkapital abzuziehen. Diese Abzugspositionen betreffen das harte
Kernkapital. Sie leiten sich aus den sonstigen regulatorischen Anpassungen und aus immateriellen Ver-
mdgenswerten ab.

Nach dem Stand vom 31.12.2023 betrdgt die Gesamtkapitalquote unter Verwendung des Standardan-
satzes 15,53 %, die harte Kernkapitalquote liegt bei 14,22 %. Zum Berichtsstichtag erhohte sich das
CET1 um 27,44 Mio. EUR von 665,52 Mio. EUR per 31.12.2022 auf 692,96 Mio. EUR. Dieser Effekt ergab
sich insbesondere aus der Zufiihrung zu den Sicherheitsriicklagen.

Das Erganzungskapital (T2) belief sich zum Berichtstichtag auf 63,66 Mio. EUR und sank somit um 0,32
Mio. EUR gegeniiber dem Wert vom 31.12.2022 in H6he von 63,98 Mio. EUR.

Zusatzlich zu den offengelegten Inhalten der Vorlage EU CC1 sind weitere nicht angerechnete Vorsor-
gereserven vorhanden, die nicht Teil der gesetzlichen Offenlegungsanforderungen sind.

4.2 Angaben zur Uberleitung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen Ab-
schluss

Die Vorlage EU CC2 stellt gemaR Art. 437 1 Buchst. a) CRR die Uberleitung der aufsichtsrechtlichen Ei-
genmittel zum bilanziellen Abschluss dar. Die vorgenommene Uberleitung erfolgt durch die Zuordnung
der relevanten Bilanzpositionen zu den einzelnen Eigenmittelbestandteilen (Referenz EU CC1).

Auffélligkeiten bei der Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel zum bilanziellen Abschluss er-
geben sich aus der zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch ausstehenden Feststellung des Jahres-
abschlusses, hierdurch kommt es zu den Abweichungen der Eigenmittelpositionen.

Abbildung 5: Vorlage EU CC2 — Abstimmung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel mit der in den ge-
priiften Abschliissen enthaltenen Bilanz

a) )
Bilanz im verdffentlichtem Abschluss
In Mio. EUR und im aufsichtlichen Konsolidie- Verweis
rungskreis
Zum Ende des Zeitraums
Aktiva -
Aufschliisselung nach Aktiva-Klassen gemal der im veréffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz
1 | Barreserve 111,96
2 | Forderungen an Kreditinstitute 388,44
3 | Forderungen an Kunden 6.382,86
4 | Schuldverschreibungen und andere
940,39
festverzinsliche Wertpapiere
5 | Aktien und andere nicht festverzinsliche
. 195,29
Wertpapiere
6 | Beteiligungen 43,97
Anteile an verbundenen Unternehmen 2,44
8 | Treuhandvermdégen 32,95
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9 | Immaterielle Anlagewerte 0,04 8
10 | Sachanlagen 98,52
11 | Sonstige Vermdgensgegenstande 11,10
12 | Rechnungsabgrenzungsposten 5,08
13 AI(utiver Unterschiedsbetrag aus der Ver- 0.00
mogensverrechnung !
Aktiva insgesamt 8.213,04
Passiva -
Aufschliisselung nach Passiva-Klassen gemal der im verdffentlichten Jahresabschluss enthaltenen Bilanz
14 )c/ftrebr:ndlichkeiten gegenuber Kreditinsti- 711,18
15 | Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 6.530,63
16 | Verbriefte Verbindlichkeiten 43,27
17 | Treuhandverbindlichkeiten 32,95
18 | Sonstige Verbindlichkeiten 4,42
19 | Rechnungsabgrenzungsposten 0,75
20 | Riickstellungen 64,79
21 | Nachrangige Verbindlichkeiten 84,52 46
Verbindlichkeiten insgesamt 7.472,50
22 | Fonds fur allgemeine Bankrisiken 331,88 3a
23 | Eigenkapital 408,66
24 davon: gezeichnetes Kapital -
25 davon: Kapitalriicklage -
26 davon: Gewinnriicklage 394,45 2
27 davon: Bilanzgewinn 14,22
Eigenkapital insgesamt 740,54
Passiva insgesamt 8.213,04

Die Offenlegung unserer Sparkasse erfolgt auf Einzelinstitutsebene.

Die Abweichungen zwischen dem Eigenkapital entsprechend unserer Bilanz und dem harten Kernkapital
nach CoRep ergeben sich ausschlieRlich aus den Regelungen der CRR.
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5 Offenlegung des Kredit- und des Verwdsserungsrisikos sowie der

Kreditqualitat

5.1 Angaben zur Kreditqualitdt vertragsgemaR bedienter und notleidender Risikoposi-
tionen nach Uberfilligkeit in Tagen

Angaben zu Kredit- und Verwdsserungsrisiken, insbesondere die Analyse der Altersstruktur der notlei-
denden und nicht notleidenden Risikopositionen gesondert fiir Kassenbestand bei Zentralbanken und
andere Sichteinlagen, Darlehen, Schuldverschreibungen und aulerbilanzielle Positionen sind in der
nachfolgenden Vorlage EU CQ3 enthalten.

Abbildung 6a: Vorlage EU CQ3 - Kreditqualitdt vertragsgemdR bedienter und notleidender
Risikopositionen nach Uberfilligkeit in Tagen - Spalte a bis f

a b C d e f
: VertragsgemaR bediente Risiko- . - "
In Mio. EUR o
positionen Notleidende Risikopositionen
Bruttobuchwert / Nominal- Wahrscheinlicher
betra . Zahlungsausfall .

9 Nicht Giberféllig | Uberfallig > bei Risikopositio- | Uberféllig
oder<30Tage |30Tages= nen, die nicht >90 Tage
tberfallig 90 Tage tiberféllig oder <180 Tage

<90 Tage Uberfal-
lig sind

Guthaben bei Zentral-
005 | banken und Sichtgutha- 398,04 398,04

ben
010 | Darlehen und Kredite 6.419,69 6.406,00 13,69 128,00 55,25 5,74
020 Zentralbanken
030 Sektor Staat 310,85 300,37 10,48
040 Kreditinstitute 49,39 49,39
050 | , Sonstige finanzielle 205,71 205,70 0,01 7,78 7,78

Kapitalgesellschaften
060 tag’;ﬁ’:ﬁ:&'};’é’,’f Kapi- 2.462,57 2.460,94 1,63 83,15 24,86 3,82
070 Davon: KMU 1.358,66 1.357,71 0,94 39,54 18,88 1,28
080 Haushalte 3.391,18 3.389,60 1,58 37,07 22,60 1,92
090 | Schuldverschreibungen 940,39 940,39
100 Zentralbanken
110 Sektor Staat 438,36 438,36
120 Kreditinstitute 458,86 458,86

Sonstige finanzielle

130 Kapitalgesellschaften 43.17 43.17
140 Nichtfinanzielle Kapi-

talgesellschaften
150 AuBer'b1'IanZIeIIe Risi- 1.91631

kopositionen
160 Zentralbanken
170 Sektor Staat 161,00
180 Kreditinstitute 105,01
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Sonstige finanzielle
190 Kapitalgesellschaften 121,58
Nichtfinanzielle Kapi-
200 talgeselischaften 944,45
210 Haushalte 584,27
220 | Insgesamt 9.674,43 7.744,43 13,69 137,62 55,25 5,74

Abbildung 6b: Vorlage EU CQ3 - Kreditqualitdt vertragsgemaB bedienter und notleidender Risi-
kopositionen nach Uberfilligkeit in Tagen — Spalte g bis |

In Mio. EUR
n Mio. EU Notleidende Risikopositionen

Bruttobuchwert / Nominal-

betra Uberfallig Uberfillig Uberfillig Uberfillig - X )
9 > 180 Tage >1Jahrs2 >2 Jahre < >5 Jahre < ;’3::?"‘? pavon: aisge
<1 Jahr Jahre 5 Jahre 7 Jahre € €
Guthaben bei Zentral-
005 | banken und Sichtgut- - - - - - -
haben
010 | Darlehen und Kredite 12,68 15,89 22,96 15,49 - 128,00
020 Zentralbanken - - - - - -
030 Sektor Staat - - - - - -
040 Kreditinstitute - - - - - -
Sonstige finanzielle
050 Kapitalgesellschaften 7.18
Nichtfinanzielle Kapi-
060 talgesellschaften 7,62 15,10 21,59 10,15 - 83,15
070 Davon: KMU 4,33 15,05 - - - 39,54
080 Haushalte 5,06 0,78 1,37 5,34 - 37,07

090 | Schuldverschreibungen - - - - - -

100 Zentralbanken - - - - R R

110 Sektor Staat - - - - R R

120 Kreditinstitute - - - - R R

130 Sonstige finanzielle ) ) ) i ) )
Kapitalgesellschaften
140 Nichtfinanzielle Kapi- ) ) ) i ) )
talgesellschaften
150 AulSer.bi.IanzieIIe Risi- 8,72
kopositionen
160 Zentralbanken -
170 Sektor Staat -
180 Kreditinstitute -
190 Sonstige finanzielle .
Kapitalgesellschaften
Nichtfinanzielle Kapi-
200 talgesellschaften 8,40
210 Haushalte 0,32
220 |Insgesamt 12,68 15,89 22,96 15,49 136,72
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Mit einem Bruttobuchwert in Héhe von rund 9.674,43 Mio. EUR werden rund 98,60 % der Risikopositi-
onen vertragsgemaR bedient. Die vertragsgemdR bedienten Risikopositionen verringerten sich um
468,32 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr. Dies ist auf eine Reduzierung der Guthaben bei Zentralbanken
um ca. 259,42 Mio EUR durch Riickzahlung der langfristigen Refinanzierungsgeschifte bei der Bundes-
bank, Falligkeiten in den Schuldverschreibungen im Geschéftsjahr 2023 von ca. 133,00 Mio. EUR und
einen Riickgang der Kreditzusagen von ca. 74,61 Mio. EUR zuriickzufiihren. Der Nominalbetrag der not-
leidenden Risikopositionen betragt 137,62 Mio. EUR, wovon der gréf3te Anteil mit 93,01 % auf die Risi-
kopositionsklasse "Darlehen und Kredite" entfalit.

5.2 Angaben zu vertragsgemdR bediente und notleidende Risikopositionen und damit
verbundene Riickstellungen

Weitere Informationen zu Kredit- und Verwdsserungsrisiken, insbesondere zu nicht notleidenden und
notleidenden Risikopositionen sowie den damit verbundenen Riickstellungen sind in der Vorlage EU
CR1 beschrieben.

Abbildung 7a: Vorlage EU CR1 - Angaben zu vertragsgemaR bediente und notleidende Risikoposi-
tionen und damit verbundene Riickstellungen - Spalte a bis f

In Mio. EUR a b C d e f
Vertrqg.?(gema_fs.bedlente Notleidende Risikopositionen
Bruttobuchwert / Risikopositionen
Nominalbetrag Davon Davon Davon Davon
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 2 Stufe 3
Guthaben bei Zent-
005 | ralbanken und 398,04 k. A. k. A. - k. A. k. A.
Sichtguthaben
010 gﬁcre]er‘e” und Kre- 6.419,69 k.A. k.A. 128,00 k.A. k.A.
020 Zentralbanken - k. A. k.A. - k. A. k. A.
030 Sektor Staat 310,85 k. A. k.A. - k. A. k. A.
040 Kreditinstitute 49,39 k. A. k. A. - k. A. k. A.
Sonstige finanzi-
050 | elle Kapitalgesell- 205,71 k. A. k. A. 7,78 k. A. k. A.
schaften
Nichtfinanzielle
060 | Kapitalgesellschaf- 2.462,57 k. A. k. A. 83,15 k. A. k. A.
ten
070 Davon: KMU 1.358,66 k. A. k. A. 39,54 k.A. k.A.
080 Haushalte 3.391,18 k. A. k. A. 37,07 k. A. k. A.
090 gCh”'d"ers‘hrEi' 940,39 kA k. A. - k. A. k. A.
ungen
100 Zentralbanken - k. A k. A. - k. A. k. A.
110 Sektor Staat 438,36 k. A. k.A. - k. A. k. A.
120 Kreditinstitute 458,86 k. A. k. A. - k. A. k. A.
Sonstige finanzi-
130 | elle Kapitalgesell- 43,17 k. A. k. A. - k. A. k. A.
schaften
Nichtfinanzielle
140 | Kapitalgesellschaf- - k. A. k. A. - k. A. k. A.
ten
Aulerbilanzielle
150 Risikopositionen 1.916,31 k. A. k.A. 9,62 k.A. k.A.
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160 Zentralbanken k. A k. A. k. A. k. A.
170 Sektor Staat 161,00 k. A. k.A. k. A. k. A.
180 Kreditinstitute 105,01 k. A. k. A. k. A. k. A.
Sonstige finanzi-
190 | elle Kapitalgesell- 121,58 k. A. k. A. 0,90 k. A. k. A.
schaften
Nichtfinanzielle
200 | Kapitalgesellschaf- 944,45 k. A. k. A. 8,40 k. A. k. A.
ten
210 Haushalte 584,27 k. A. k.A. 0,32 k. A. k. A.
220 |Insgesamt 9.674,43 k.A. k. A. 137,62 k. A. k. A.

Abbildung 7b: Vorlage EU CR1 - Angaben zu vertragsgemdR bediente und notleidende Risikoposi-
tionen und damit verbundene Riickstellungen - Spalte g bis o

g h i j k 1 m n o
Kumulierte Wertminderung, kumulierte negative Anderungen Empfangene Si-
beim beizulegenden Zeitwert aufgrund von Ausfallrisiken und | Kumu- | cherheiten und Fi-
Riickstellungen lierte nanzgarantien
Notleidende Risikopositio- teil- Bei ver-
. u . . . | nen—kumulierte Wertminde- | weise |tragsge- | Bei not-
In Mio. EUR Vekr;ragssi%iwss _be:::]EErF:LS] rung, kumulierte negative An- Ab- mal be- | leiden-
Wer:tminderun und Riick- derungen beim beizulegen- | schrei- | dienten | den Ri-
stellungen den Zeitwert aufgrund von bung Risi- sikopo-
9 Ausfallrisiken und Riickstel- koposi- | sitionen
lungen tionen
Davon Davon Davon Davon
Stufe 1 | Stufe2 Stufe 2 | Stufe 3
Guthaben bei
Zentralban-
005 | ken und k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
Sichtgutha-
ben
010 | Darlenen -66,32 KA. KA | -4930 KA. kA |  -831[354135 | 5742
020, Zentral- - KA. KA. - KA. KA. - - -
banken
030 |  >ektor - KA. KA. - KA. KA. -l 289 -
040 | , Kreditinsti- - KA. KA. - KA. KA. - - -
Sonstige fi-
050 gf’t’;f;e’ﬁ,’f“ -2,25 KA. kA| 503 KA. KA. - 5337 -
schaften
Nichtfinan-
060 f;‘;gss’;‘,’,’_’" -27,03 k. A. k.A| -2858 k. A. k.A. -831| 1.266,66| 41,37
schaften
070 | mu Davon: -14,84 k. A. k.A.| -1506 k.A. k. A. -1 711,24 15,87
080 Haushalte -37,04 k. A. k. A. -15,68 k. A. k. A. -| 2.192,36 16,05
Schuldver-
090 | schreibun- - k. A. k. A. - k. A. k. A. - - -
gen
100 |, Zentral- - KA. KA. - KA. KA. - - -
banken
Sektor
110 Staat - k.A. k.A. - k. A. k.A. - - -
120 | , Kreditinsti- - KA. KA. - KA. KA. - - -
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130

Sonstige fi-
nanzielle Ka-
pitalgesell-
schaften

k.A.

k.A.

k. A.

k. A.

140

Nichtfinan-
zielle Kapi-
talgesell-
schaften

k. A.

k. A.

k. A.

k. A.

150

AuBerbilan-
zielle Risi-
kopositionen

-4,12

k. A.

k. A.

-1,58

k. A.

k. A.

160

Zentral-
banken

k.A.

k.A.

k. A.

k. A.

170

Sektor
Staat

k. A.

k. A.

k. A.

k. A.

180

Kreditinsti-
tute

-0,37

k. A.

k. A.

k. A.

k. A.

190

Sonstige fi-
nanzielle Ka-
pitalgesell-
schaften

-0,42

k. A.

k. A.

-0,20

k. A.

k. A.

200

Nichtfinan-
zielle Kapi-
talgesell-
schaften

-1,98

k. A.

k. A.

-1,37

k. A.

k. A.

210

Haushalte

-1,35

k. A.

k. A.

0,00

k. A.

k. A.

220

Insgesamt

-70,43

k.A.

k.A.

-50,88

k. A.

k. A.

27,61

4,32

23,41

4,28

4,20

0,04

-8,31 | 3.568,96

61,74

Die Summe der kumulierten Wertminderungen und der kumulierten negativen Anderungen beim beizu-
legenden Zeitwert aufgrund von Ausfallrisiken und Riickstellungen betrdagt zum Stichtag 31. Dezember
2023 -121,31 Mio. EUR, davon entfallen -50,88 Mio. EUR auf notleidende Risikopositionen. Somit ver-
dnderte sich die Summe gegeniiber dem Vorjahr um ca. 7,02 Mio. EUR, maBgeblich im Bereich der Dar-
lehen und Kredite. Der hiervon auf notleidende Risikopositionen entfallende Betrag erhdhte sich um ca.
9,86 Mio. EUR im Vergleich zu 2022. Von den 3.568,96 Mio. EUR empfangenen Sicherheiten und Finanz-
garantien entfallen 1,70 % auf die notleidenden Risikopositionen, dies entspricht 61,74 Mio. EUR. Der
Bestand der empfangenen Sicherheiten und Finanzgarantien bei vertragsgemaf bedienten Risikoposi-
tionen ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant.

5.3 Angaben zur Kreditqualitdt gestundeter Risikopositionen

Unsere Sparkasse stelltin der Vorlage EU CQ1 Angaben zu Bruttobuchwerten der gestundeten Risikopo-
sitionen und der damit verbundenen kumulierten Wertminderungen, Riickstellungen, kumulierte Ande-
rungen beim beizulegenden Zeitwert aufgrund von Kreditrisiken sowie erhaltene Sicherheiten und Fi-
Darlehen und Kredite"
(einschlieRlich einer Aufgliederung nach Kontrahenten) und "Erteilte Kreditzusagen" dar.

nanzgarantien, gesondert fiir "Guthaben bei Zentralbanken und Sichtguthaben
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Abbildung 8: Vorlage EU CQ1 - Angaben zur Kreditqualitdt gestundeter Risikopositionen

a b d d e f g h
Kumulierte Wertminde- .
rung, kumulierte nega- Empfangene Sicher-
Bruttobuchwert / Nominalbetrag ok : heiten und empfan-
g os - tive Anderungen beim . .
der Risikopositionen mit Stun- . . gene Finanzgarantien
beizulegenden Zeitwert i .
dungsmalRnahmen . flir gestundete Risi-
aufgrund von Ausfallrisi- kopositionen
ken und Riickstellungen P
Notleidend gestundet EDav]?n:
. mpfan-
In Mio. EUR Ver- gene Si-
trags- Bei ver- Bei not- ::grgﬁ];s:.
gemaR Davon: | tragsgemaB | leidend arantien
be- Davon: | wert- | Pedienten | gestunde- 19Ur notlei-
dient _ _ gestunde- ten Ri- - .
ausge ge - . . dende Risi-
ge- fallen | min- | ten Risiko- | siko-posi- kopositio-
stun- dert positionen tionen .
det nen mit
Stundungs-
mafRnah-
men
Guthaben bei
Zentralbanken
005 | ynd Sichtgutha- ) ) ) ) ) ) ) )
ben
010 5&2‘*’“‘*’“ undKre- | 9351 41,03| 41,03 29,62 -0,10|  -18,20| 20,47 14,35
020 Zentralbanken - - - - - - - -
030 Sektor Staat - - - - - - - -
040 Kreditinstitute - - - - - - - -
Sonstige finan-
050 | zielle Kapitalge- - 7,57 7,57 7,57 - -4,82 - -
sellschaften
Nichtfinanzielle
060 | Kapitalgesell- 5,18 | 23,57 | 23,57 | 14,10 -0,06 -7,51 15,86 13,27
schaften
070 Haushalte 4,17 9,90 9,90 7,95 -0,05 -5,87 4,62 1,07
o0go | Schuldverschrei- ) ) ) ) ) ) ) )
bungen
0go |ErteilteKreditzu- | 5541 g51| 051 042 -0,01 : : :
sagen
100 |Insgesamt 11,69 | 41,55 41,55| 30,04 -0,11 -18,20 20,47 14,35

Der Bruttobuchwert der Risikopositionen mit StundungsmalRnahmen betragt 53,24 Mio. EUR, im Ver-
gleich von 65,66 Mio. EUR im Vorjahr, wovon 41,55 Mio. EUR (2022: 42,77 Mio. EUR) notleidend sind. Im
Wesentlichen ist diese Entwicklung auf eine deutliche Reduzierung (-8,54 Mio. EUR) der vertragsgemaR
bedienten gestundeten Position gegeniiber nichtfinanziellen Kapitalgesellschaften zuriickzufiihren.
Die kumulierten Wertminderungen betragen -18,31 Mio. EUR und somit im Verhéltnis zu 2022 nahezu
konstant.
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5.4 Angaben zu durch Inbesitznahme und Vollstreckungsverfahren erlangte Sicherhei-
ten

Die Vorlage EU CQ7 enthalt grundsatzlich eine Darstellung der Sicherheiten, die durch Inbesitznahme
und Vollstreckungsverfahren erlangt wurden, entsprechend des Bilanzausweises. Dabei wird der Be-
stand, der durch Inbesitznahme erlangten und als Sachanlagen bzw. nicht als Sachanlagen eingestuften
Sicherheiten separiert. In unserer Sparkasse sind keine entsprechenden Sicherheiten vorhanden, daher
wird auf die Darstellung der Vorlage im Offenlegungsbericht verzichtet.
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6 Offenlegung der Vergiitungspolitik

Der rechtliche Rahmen fiir die Vergiitungspolitik von Kredit- und Finanzinstituten wird auf europdischer
Ebene in der Capital Requirements Directive (CRD) geregelt und ist durch das KWG und die Institutsver-
gltungsverordnung (InstitutsVergV) in deutsches Recht umgesetzt worden. Fiir die Zwecke der CRR gilt
die Sparkasse Osnabriick als anderes, nicht bérsennotiertes Institut und hat daher die Informationen
nach Art. 450 Abs. 1 Buchst. a - d, h - k CRR offenzulegen.

6.1 Angaben zur Vergiitungspolitik

Informationen uber die fiir die Vergiitungsaufsicht verantwortlichen Gremien

Die Verantwortung fiir die angemessene Ausgestaltung der Vergiitungssysteme der Mitarbeitenden
nach MalRgabe der Vorgaben des 8 25a Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG und 8 3 Abs. 1 S.
1 der InstitutsVergV obliegt dem Vorstand. Ein Vergilitungskontrollausschuss wurde nicht gebildet. Der
Vorstand hat 46 Sitzungen wahrend des Geschaftsjahres 2023 abgehalten.

Fir die Ausgestaltung der Vergilitungssysteme der Mitglieder des Vorstands ist nach MaRgabe des 8 25a
Abs. 1 Nr. 6 KWG in Verbindung mit Abs. 5 KWG und & 3 Abs. 2 der InstitutsVergV der Verwaltungsrat
verantwortlich. Der Verwaltungsrat hat im Geschaftsjahr 6 Sitzungen abgehalten. Die Vorstandsmitglie-
der sind Angestellte auf Zeit. lhre Vergiitung richtet sich nach den Empfehlungen des Sparkassenver-
bandes Niedersachsen. Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Sparkasse besteht aus einer fixen
Verglitung, sowie einer fixen Zulage und variablen Zahlungen.

Eine Einbindung externer Beratender bei der Ausgestaltung des Vergiitungssystems ist nicht erfolgt.

Die Vergiitungspolitik der Sparkasse bezieht sich auf das gesamte Institut, einschliefRlich samtlicher
Zweigstellen. Tochtergesellschaften sind hiervon nicht erfasst, da unsere Sparkasse fur den aufsichts-
rechtlichen Konsolidierungskreis die Ausnahmeregelungen nach Art. 19 CRR anwendet.

Die Sparkasse hat fur das Geschdftsjahr 2023 diejenigen Mitarbeitenden identifiziert, deren Tatigkeiten
einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben, sogenannte Risikotrdagerin-
nen und Risikotrédger.

Entsprechend den Vorgaben in § 25a Abs. 5b KWG, den technischen Regulierungsstandards (RTS), die
die Europdische Bankenaufsichtsbehorde (EBA) fiir die Identifikation von Risikotrdgerinnen und Risiko-
tragern erarbeitet hat, sowie der Delegierten Verordnung (EU) 2021/923 vom 25. Marz 2021 wurden fiir
die Risikotrdgeridentifizierung Kriterien wie z.B. Hierarchie, Funktion und Kompetenz beriicksichtigt.

Identifiziert wurden neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats und des Vorstands, die Mitglieder der
1. Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands, sowie bestimmte Funktionstrager bzw. besondere Beauf-
tragte und auch Mitglieder ab der 2. Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands, sofern diese Manage-
mentverantwortung fiir wesentliche Geschéaftsbereiche haben.

Angaben zu Gestaltung und Struktur des Vergiitungssystems

Unsere Sparkasse ist tarifgebunden. Aus diesem Grund finden auf die Arbeitsverhdltnisse der Sparkas-
senbeschéftigten die Tarifvertrage fiir den 6ffentlichen Dienst, insbesondere der TV6D-Sparkassen, An-
wendung. Die liberwiegende Anzahl der Beschiftigten erhalt eine Verglitung auf dieser tariflichen Basis.
Zusatzlich werden in untergeordneten Umfang Funktionszulagen, auRertarifliche persénliche Zulagen
sowie aulertarifliche variable Vergiitungsbestandteile an Teile der Belegschaft gewédhrt.
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Fir einige Beschaftigte sind Vertrage mit einer tibertariflichen Vergiitung abgeschlossen worden, die
auch variable Komponenten beinhalten. Diese basieren auf dem Unternehmenserfolg und individuell
vereinbarten Zielen. Fiir einige Beschéftigte, insbesondere in den Bereichen Immobilienvermittlung
sowie Versicherungs- und Bausparservice, wurden in Nebenabreden zu den Arbeitsvertragen neben
dem tariflichen Entgelt Provisionszahlungen vereinbart, die auf Zielerreichungen in den jeweiligen Be-
reichen basieren und ebenfalls auf die Unternehmensziele ausgerichtet sind.

Verglitungsparameter fiir die variablen Vergiitungen sind die quantitativen und/oder qualitativen Be-
stimmungsfaktoren, anhand derer die Leistung und der Erfolg der Mitarbeitenden oder einer instituts-
internen Organisationseinheit gemessen werden. Dabei setzt sich der Gesamtzielerreichungsgrad aus
funktionsspezifischen Einzel- oder Teamzielen zusammen.

Diese Ziele sind auf einen langfristigen und nachhaltigen Geschéftserfolg ausgerichtet und beriicksich-
tigen auch qualitative Ziele.

Die Tarifverglitung, die Funktionszulagen und die auBertariflichen persdnlichen Zulagen werden monat-
lich, eine Ubertarifliche variable Vergiitung jahrlich nach Ablauf des Geschéftsjahres als Einmalzahlun-
gen gezahlt.

Der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat hat die Vergiitungspolitik im Rahmen der jahrlichen Angemes-
senheitsiiberpriifung gem. 8 12 Abs. 1 InstitutsVergV — auch anhand der aktuellen Geschéfts- und Risi-
kostrategie - fiir die Mitarbeitenden bzw. den Vorstand iiberpriift. Hierbei wurden keinerlei Anderungen
vorgenommen. Die Angemessenheit des Vergiitungssystems wurde bestatigt.

Die Vergiitungssysteme laufen nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten und des fiir die
Risikosteuerung zustandigen Vorstandsmitglieds zuwider. Insbesondere besteht durch die Ausgestal-
tung der einzelnen Vergiitungskomponenten fiir diesen Personenkreis nicht die Gefahr eines Interes-
senkonflikts: die Vergiitung setzt sich im Wesentlichen aus einem hohen Anteil fixer Vergiitung und nur
zu einem geringen Anteil an variabler Vergiitung zusammen. AuRertarifliche variable Vergilitungsbe-
standteile werden nicht an gleichlaufenden Parametern mit den von den Kontrolleinheiten kontrollier-
ten Organisationseinheiten ausgerichtet.

Die Sparkasse Osnabriick verfiigt tiber ein Abfindungsrahmenkonzept samt Abfindungsgrundsatzen.

Variable Vergiitungen werden grundsatzlich nicht garantiert. Nur in Ausnahmefillen ist es méglich, im
Rahmen der Aufnahme eines Dienstverhdltnisses und fiir 1angstens ein Jahr eine variable Vergiitung zu
garantieren, sofern die Sparkasse iiber eine angemessene Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung so-
wie hinreichend Kapital zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit verfiigt, vgl. 8 5 Abs. 5 InstitutsVergV.

Beschreibung, in welcher Weise die Vergiitungsverfahren aktuellen und kiinftigen Risiken Rech-
nung tragen

Sofern an die Risikotrager eine variable Vergiitung gezahlt wird, bestehen keine nennenswerten Anreize
unverhdltnismaRig hohe Risiken einzugehen, da die variable Vergitung nur in untergeordnetem Um-
fang im Verhaltnis zur fixen Vergiitung bzw. in Einzelfdllen bis zur festgesetzten Obergrenze gewdhrt
wird.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung wird in einem formalisierten, transparenten und nachvoll-
ziehbaren Prozess unter Beachtung des 8 7 InstitutsVergV bestimmt. Vor Festsetzung des Gesamtbetra-
ges der variablen Vergiitung wird gepriift, ob die Risikotragfahigkeit, die mehrjahrige Kapitalplanung,
die Ertragslage sowie die Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung hinreichend beriicksichtigt wurden.
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Beschreibung der festgelegten Werte fiir das Verhdltnis zwischen dem festen und dem variablen
Vergiitungsbestandteil

Fixe und variable Vergiitung stehen in einem angemessenen Verhdltnis zueinander. Im Einklang mit
8 25a Abs. 5 KWG hat der Vorstand bzw. der Verwaltungsrat folgende institutsinterne Obergrenzen fir
die variable Vergiitung in Relation zur fixen Vergiitung beschlossen, die fiir das Geschéftsjahr durchge-
hend eingehalten wurden: 50%. Die variablen Vergitungen fiir die Vorstandsmitglieder sind vertrags-
gemal’ auf 20% begrenzt.

Verkniipfung des Ergebnisses des Zeitraums der Ergebnismessung mit der Hohe der Vergiitung

Die Vergilitungsstrategie der Sparkasse ist darauf ausgerichtet, die in der Geschafts- und Risikostrategie
niedergelegten Ziele unter Beriicksichtigung der Unternehmenswerte und Leitlinien zu erreichen.

Im Fokus steht die Forderung einer nachhaltigen Entwicklung des Gesamthauses durch eine marktiibli-
che, leistungs- und funktionsgerechte Vergilitung, die Bindung von Talenten, Leistungstrdgerinnen und
Leistungstragern sowie Schliisselpositionen und die Starkung der Zufriedenheit der Mitarbeitenden.

Angaben zur Ausgestaltung des Vergiitungssystems fiir Risikotrager

Neben der Tarifvergiitung bzw. der aufertariflichen Festvergiitung kdnnen einige identifizierte Risiko-
tragerinnen und Risikotrager in untergeordnetem Umfang z. B. Funktionszulagen, auRertarifliche per-
sonliche Zulagen sowie auBertarifliche variable Einmalzahlungen und Verglitungsbestandteile aus ei-
nem zielorientierten Vergiitungssystem erhalten, dessen Ziele aus der Unternehmensstrategie abgelei-
tet und mit den einzelnen Mitarbeitenden vereinbart werden. Die Bewertung der Zielerreichung erfolgt
durch den Gesamtvorstand.

Fir die variablen Vergiitungen wurden angemessene Obergrenzen festgelegt.

Angaben dazu, ob fiir das Institut eine Ausnahme nach Artikel 94 Absatz 3 CRD gilt

Die Sparkasse nimmt keine Ausnahme nach Artikel 94 Absatz 3 CRD in Anspruch.
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6.2

Angaben zur Vergiitung, die fiir das Geschaftsjahr 2023 gewdhrt wurde

Abbildung 9: Vorlage EU REM1 - Fiir das Geschéftsjahr gewdhrte Vergiitung

a b d d
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tung | kniipfte Instrumente oder
gleichwertige nicht liqui- k. A k. A. k. A. k. A.
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Erlduterungen:

1.

Bei den sonstigen Mitgliedern der Geschéftsleitung erfolgen keine Angaben, da es bei der Spar-

kasse Osnabriick neben dem Vorstand keine sonstigen Mitglieder der Geschéftsleitung gibt.

lungen fiir das Geschéftsjahr 2

023.

6.3 Angaben zu Sonderzahlungen an Mitarbeiter

Der Betrag in der Zeile EU-5x ,andere Instrumente“ beinhaltet die gebildeten Pensionsriickstel-

Abbildung 10: Vorlage EU REM2 - Sonderzahlungen an Mitarbeiter, deren berufliche Tatigkeiten
einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil des Instituts haben (identifizierte Mitarbeiter)
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1 | Mitarbeitenden
Gewdhrte garantierte variable Ver-
2 | giitung - Gesamtbetrag k. A. k. A. k. A. k. A.
Davon: wahrend des Geschifts-
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k. A.

k. A.
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Im Geschaftsjahr 2022 hat ein als Risikotrdger identifizierter Mitarbeiter die Sparkasse gegen Zahlung
einer Abfindung verlassen.

Im Geschéftsjahr 2023 dagegen wurde weder eine Abfindung gezahlt noch gewahrt.

Fiir das Geschéftsjahr 2023 wurden keine garantierten variablen Vergiitungen an Risikotrdger gewahrt.

6.4 Angaben zu zuriickbehaltener Vergiitung

Ein Zuriickbehalt und eine Aufschiebung von Vergiitungen findet in unserer Sparkasse nicht statt.

6.5 Angaben zu Vergiitungen von 1 Mio. EUR oder mehr pro Jahr

Im Geschéftsjahr 2023 erhielt keine Person eine Vergiitung, die sich in Summe auf 1 Mio. EUR oder mehr
belief.
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7 Erklarung des Vorstandes gemaR Art. 431 Abs. 3 CRR

Hiermit bestdtigen wir, dass die Sparkasse Osnabriick die nach CRR vorgeschriebenen Offenlegungen
im Einklang mit den férmlichen Verfahren und internen Abldufen, Systemen und Kontrollen vorgenom-
men hat.

Sparkasse Osnabriick

Osnabriick, 03.06.2024

Johannes Hartig André Schiller Fabian Winkler
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